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1. Общие положеция
настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) разработанов соответствиИ С Федеральным законом от 29.I2.2O|2 г j\ъ 27з-ФЗ (об

образовании в Российской Федерации>>, с писъмом Министерства
просвещениlI Российской Федерации от 21.12.2021 г. мФз-1128/0s
ПрофесСиональногО союза работников народного образования и науки
Российской Федерации от 2I.12.2021 r J\Ъ657 <<О направлении Методических
рекомендаций>>, Распоряжением министерства образования Российской
Федерации Ns р - 145 от 25 декабря 20|9 г. <об утверждении методологии
(челевоЙ) модели наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным программам среднего
профессионалъного образования, в том числе с применением лучших практик
обмена опытом между обучающимися>), Других нормативных актов
министерства просвещения РФ; департамента образования, науки и
молодежной политикищонецкой Народной Республики, регламентирующие
вопросы профессиьнальной подготовки учителей и специалистов
образователъных организаций.

В Положении используются следующие понятия:
насmавнuк педагогический работник, назначаемый

ответственныМ за профессион€LIIЬную и должцостную адагIтацию лица, в
отношении которого осуществляется наставническая деятельность в
образователъной организации.

НасmавляемьtЙ - участник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, рzlзвивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои
профессион€шъные затруднения.

Кураmор - сотрудник образовательной организации, учреждениrI
из числа ее социuLльных партнеров (другие образовательные учреждения -
школы, вузы, колледжи; учреждения кулътуры и спорта, дополнительного
профессионального образования, предприятия и Др.), который отвечает за
реzLлизацию персон€Lтизированных(ой) программ(ы) наставничества.

Насmавнuчесmво форма обеспечения профессионального
становления, рzlзвития и адаптации к квалифицированному исполнению
должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется
наставничество.

Форлtа насmавнuчесmва способ ре€шизации системы
НаСТаВНичесТва через организацию работы наставнической пары/группы,
УчасТники котороЙ находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой
основной деятелъностью и позицией участников.

персоналuзuрованная проzра^4л4а насmавнuчесmва это
краткосрочная персонализированная rIрограмма (от З месяцев до 1 года),



включающая описание формr и видов наставничества, участников
наставнической деятельности, наrтравлениянаставнической деятельности и
переченъ мероприятий, нацеленных на устранение выявленных
профессион€UIьных затруднений наставляемого и на поддержку егосильных
сторон.

основными принциr'ами системы наставничества педагогических
работников являются:

принцип научности - предполагает' применение научно-обоснованных
методик и техноЛогий в сфере наставничества педагогических работников;1) принцип системности и стратегической целостности
предполагает разработку И реализацию практик наставничества с
максимаJIьным охватом всех необходимых компонентов системы
образования на федералъном, регион€Lлъном, муницип€}JIьном уровнях и
уровне образовательной организации;

2) принцип леzumLlfulносmu подразумевает соответствие
деятельности по ре€Lлизации программы наставничества законодателъству
РоссийсКой ФедеР ауии, реГион€tльнОй нормаТивно-правовой базе ;

3) принцип обеспеченuя cyлepeHHblx прав лllчносmll предполагает
приоритетинтересов личности и личностного развития педагога в процессе
его профессионаJIьного и соци€Lльного р€ввития, честность и открытостъ
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

4) принцип dобровольносmu, свобоdьl вьtбора, учеmа
лtноzофакmорносmu

в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;
5) принцип аксltолоzuчносmu подразумевает

формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к
профессиональной деятелъности, уважения к личности, государству и
окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

6) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает
ответственное гIоведение всех субъектов наставнической деятелъности -
куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик
наставничества, его резулътатам, выбору коммуникативных стратегий и
механизмов наставничества;

7) rrРИНЦИrr uнduвudуалuзацuu u персоналuзацuuнаставничества
направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для
наставляемо го индивидуально й тр аектор ии р азвития;

8) ПРИНЦИП равенсmва признает, что наставничество ре.Lлизуется
людъми, имеющими равный социальный статус педагога с
СООТВеТСТВУЮЩеЙ системоЙ прав, обязанностеЙ, ответственности,
независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

Участие в системе наставничества не должно наноситъ ущерба
образователъному процессу образовательной организации.
Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнениrI
должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана ре€Lлизации



персон€Lлизированной ГIрограммы наставничества принимает руководителъ
образователъной организации в исключительных случаях при условии
обеспечения непрерывности образовательногопроцесса в образовательной
организации и замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
Itель системы наставничества педагогических работников в

образовательной организации - реализация комплекса мер по созданию
эффективной среды наставничества в образовательной организации,
способствующей непрерывному профессион€шъному росту и
самоопределению, личностному и соци€Lпъному развитию педагогических
работников, саморе€lJIизации и закреплению молодых/начинающих
специzLлистов в педагогической профессии.

Заdачu системы наставничества педагогических работников:
- содействовать созданию в образователъной организации

психологически комфортной образовательной среды наставничества,
способствующей рtrскрытиюличностного, профессионzшьного, творческого
потенци€Lла педагогоВ путеМ проектирования их индивидуальной
профессионалъной траектории;

- ок€tзывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного
профессион€UIъного р€}звития и методической поддержки 11едагогических
работников образовательной организации,регионuLлъных систем научно-
методического сопровождения педагогических работников и
управленческих кадров;

- содействоватъ участию в стратегических партнерских отношениях,
рzlзвитиЮгоризонТ€LIIьных связей в сфере наставничества на школьном и
внешколъном уровнях;

- способствовать р€Iзвитию профессионаJIьных компетенций
IIедагогов в условиях цифровой образователъной среды, востребованности
использования современных информационно-коммуникативных и
педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том
числе реверсивных, сетевых и дистанционных форr наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

- ок€lзывать помощь в профессиональной и должностной адаптации
педагога, В отношении которого осуществляется наставничество, к
условиям осуществления педагогической деятелъности конкретной
образовательноЙ организации, ознакомление с традициями и укладом
школьной жизни, а также в преодолении профессион€lJIьных трудностей,
возникающих при выполнении должностных обязанностей;

- ОбеСПеЧиВаТь формирование и развитие профессионаJIъных знаний
и навыковпедагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- УСКОРЯТЬ ПРОЦеСС профессионального становления и развития



педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, р€Iзвитие
их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять
возложенные функционЕLлЬные обязанности в соотвеТствии с замещаемой
должностью;

- содействовать в выработке навыков профессион€шьного
поведения педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество, соответствующего профессионаJIьно-этическим
ПРИНЦИПаМ, а ТаКЖе требованиям, установленнымзаконодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество, с эффективными формами и методами индивидуалъной
работы и работы в коллективе, Еаправленными Еа развитие их способности
самостоятельно И качественно выполнятъ возложенные на них
должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

В ОбРаЗОвательной организации применяются разнообразные
формы наставничества (<педагог педагог)), (руководителъ
образовательной организации - педагоD). Педагог- обучающейся) по
отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм
наставничества вьбирается в зависимости от цели персонаJIизированной
про|раммы наставничества педагога, имеющихся
профессионzшьных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся
кадровых

РеСУРСОВ. ФОрмы наставничества используются как в одном виде, так и в
комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

ВаРmушtьное (dасmанцuонное) ншсmавначесmво - дистанционная
фОРМа орГанизации наставничества с использованием информационно-
КОММУНикационных технологий, таких как видеоконференции, платформы
ДJUI ДИСТаНЦИОнноГо обучения,соци€Llтьные сети и онлаЙн-сообщества,
тематические интернет-IIорталы и др. Обеспечивает постоянное
профессионzLлъное и творческое общение, обмен опытом между
наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары
((наставник - наставляемый>>, привлечь профессионrulов и сформироватъ
банк данных наставников, делает наставничество доступным для широкого
круга лиц.

Насmавн|tчесmво в zруппе - форма наставничества, когда один
насТаВниквзаимодеЙствует с группоЙ наставляемых одновременно (от двух
и более человек).

Краmкосрочное uла LцелеполаzuюIцее насmовнuчесmво
наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному
графику для постановки конкретных целей, ориентированных на
определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен
rтриложитъ определенные усилия, чтобы проявить себя в период между
встречами и достичь поставленных целей.

Реверсuвное насmuвнuчесmво - профессионал младшего возраста
становится наставником опытного работника по вопросам новых
тенденций, технологий, а опытный rтедагог становится наставником



молодого педагога в вогIросах методики и организации учебно-
воспитательного процесса.

СаmУШЦаОнНое насmовнuчесmво - наставник оказывает помощь или
консулътацию всякий рш, когда наставляемый нуждается в них. Как
ПРаВИЛО, РОЛЬ НаСТаВНИКа СОСТоиТ В ТоМ, чтобы обеспечить немедленное
реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.

С КОР О СmН о е н асmав н uчесmбо - однократная встреча наставляемого
(наставляемых) с наставником более высокого

уровня(профессионалом/компетентным лицом) с
целью построения взаимоотношений с другими работниками,
ОбЪеДИНенныМи общими проблемами и интересами или обменом опытом.
Такие встречи rrомогают формулировать и устанавливать цели
индивидуzLльного рсlзвития и карьерного роста на основе информации,
ITолученнойиз авторитетных источников, обменяться мнениями и личным
ОПЫТОМ, а Также нzLпадить отношения (наставник наставляемый>>
(<равный - равномр>).

Траduцuонная форлла нuсmавнuчесmва (коduн-на-оduн>)
взаимодействие мёжду более опытным и начинающим работником в
Течение определенного продолжителъного времени. Обычно проводится
ОТбОР насТавника и наставляемого по определенным критериям: опыт,
навыки, личностные характеристики и др.

ФОРма Насmавнuчесmво кучumель - уччmель)) - способ реали зации
ЦеЛеВОЙ МОДелИ наставничества через организацию взаимодействия
наставнической парьl

(учитель-профессионzш учителъ, вовлеченный в различные формы
поддержки и сопровождения).

ФОРма насmавнччесmва круковоdчmель образоваmельной
ореанuзацчч уччmель)) способ реализации целевой модели
наставничества через организациювзаимодействия наставнической парьl
(руководитель образовательной организации

учитель), нацеленную на совершенствование образователъного rrроцесса и
достижеЕие желаемых результатов руководителем образовательной
организации посредством создания необходимых организационно-
педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических
условий и ресурсов.

3. 0рганизация системы наставничества
Наставничество организуется на основании шриказа

руководителя образовательной организации <Об утверждении положения о
системе наставничествапедагогических работников в образователъной
организации)>.

Педагогический работник
письменного согласия прик€tзом

н€вначается наставником с его

руководителя образовательной



организации.
Руководитель образователъной организации :

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения
(применения) системы (челевой модели) наставничества педагогических
работников в образовательной органи зации;

- издает локzLльные акты образовательной организации о внедрении
(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации
наставничества педагогических ,работников в образовательной
организации;

- утверждает куратора реzLлизации про|рамм наставничества,
способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

- утверждает Щорожную карту (план мероприятий) по ре€Lлизации
положения о системе наставничества педагогических работников в
образователъной организации;

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с
письменного согласия их участников на возложение на них
дополнительных
деятельностью;

обязанностей, связанных с наставнической

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере
наставничества, осуществляет контакты с рzlзличными учреждениями и
организациями гlо проблемам наставничества (заключение договоров о
сотрудничестве, осоциаJIьном партнерстве, проведение координационЕых
совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);

- СПОСОбСтвУет организации условиЙ для непрерывного повышения
профессионаJIьного мастерства IIедагогических работников,
аккумулирования и распространения лучших практик наставничества
педагогических работников.

Куратор ре€tlrизации пр ограмм наставничества :

- н€Вначается руководителем образовательной организации из
числазаместителей руководителя;

- своевременно ("е менее одного раза в год) актуализирует
ИНфОРМациЮ о наличии в образовательной организации педагогов, которых
НеОбХОДимо включить в наставническую деятельность в качестве
наставляемых;

- предлагает руководителю образовательной организации для
УтВерждения состава школъного методического объединения наставников
для утверждения (.rр" необходимости его создания);

- разрабатывает Щорожную карту (план мероприятий) по
РеалиЗации Положения о системе наставничества педагогических
работников в образовательнойорганизации;

- совместно с системным администратором ведет банк
(персонифицированныйучет) наставников и наставляемых, в том
числе в цифровом формате с исполъзованием ресурсов Интернета -
официального сайта образовательной организацииl страницы, социальных

{



сетей;
- форrирует банк индивидуалъных/групповьIх

IIерсон€Lлизированных программ наставничества педагогических
работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного
опыта совместно со школьным методическим советом наставников и
системным администратором;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
ответственными И неформальными представителями регионаJIъной
системынаставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение ypoBHrI профессионаJIьного мастерства
наставников,в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах
с привлечением наставников из Других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных
программ наставничества;

- организует совместно с руководителем образовательной
организации мониторинг реаJIизации системы наставничества
педагогиче ских р абртнико в в о бр аз о вательной ор ган изации:

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности
реzLлизации системы наставничества в образовательной организации,
оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и
повышениЯ квалификации педагогических работников, формируетитоговый анапитический отчет о ре€Lлизации системы наставничества,
ре€Lлизации персонализированных
педагогических работников ;

- фиксирует данные о количестве участников гIерсонаJIизированных
про|рамм наставничества в формах статистического наблюдения
(совместно с системным администратором).

МетодиЧеское объединение насТавников/комиссия/совет (.rр"
его наличии):

- совместно с куратором принимает участие в р€lзработке локальных
актоВ И информационно-методического сопровождения в сфере
наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специ€lJIистах и иных
категориях наставляемых И их наставниках; помогает подбиратъ и
закрепляет IIары (группы) наставников и наставляемых по определенным
вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания,
воспитателъная деятельность, организация урочной и внеурочной
деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и
наставников и т.п.);

- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные
программы наставничества, содержание которых соответствует запросу
отдельных педагогови групп педагогических работников;

- принимает участие в разработке методического сопровождения
разнообразных фор, наставничества педагогических работников;

программ наставничества



- осуществляет подготовку участников персон€шизированных
программ наставничества к меропр иятиям: конкурсам профессионаJIьного
мастерства,форумам, научно-rтрактическим конфЬренц"rr, фестивалям и
т.д.;

- осУществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение ре€Lлизации персонzLлизированных программ
наставничества в обр аз овательной организации;

- участвует в мониторинге реализации персонализированных
про|рамм наставничества педагогических работников;

- является открытой площадкой для осуществления
консультационных,согласовательных функций и функций меди ации;

- совместно с руководителем образователъной организации,
куратором ре€lJIизации программ наставничества участвует в рчвработке
материzlJIьных и нематериапьных стимулов поощрения наставников;

- принимает участие в формировании банка лучших практик
наставничества гIедагогических работников,

информациQнном сопровож дении
персон€LIIизированных про|рамм наставничества на сайте
(специализированной странице сайта) образовательной организации и
соци€Lпьных сетях (совместно с куратором и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника
Права наставника:

- привлекатъ для оказания помощи наставляемому других
педагогических работников образовательной организации с их согл асия;

- знакомиться в установленном порядке с материаJIами личного дела
наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении
которого осуществляется наставничество;

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю
образовательной организации с просъбой о .по*a"ии с него обязанностей
наставника;

_ осуществлять мониторинг деятелъности наставляемого в форме
личной проверки выполне ния заданий.

обязанности наставника:
- руководствоватъся требованиями законодателъства Российской

Федерации, регион;Lлъными и локалъными нормативными правовыми
актами образователъной организации при осуществлении наставнической
деятелъности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами
образовательной организации, осуществляющими работу с наставляемым
по про|рамме наставничества (предметные кафедры, психологические
службы, школа молодого учителя, методический (педагогический) совет и
пр.);

- осуществлятъ включение
специztлиста в общественную жизнь

молодого/начинающего
коллектива, содействоватъ



РаСШИРению общекультурного и профессион€tJIьного кругозоро, в т.ч. и на
личном примере;

- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в
педагогическом процессе через привлечение к инновационной
деятельности;

- содеЙствовать укреплению и повышению уровня престижности
ПреПоДавательскоЙ деятельности, организуя участие в мероприятиях дJUI
МОлОДых/начинающих педагогов р€Iзличных уровней (профессионutльные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- участвовать в обсуждении вопросов, связанньIх с педагогическоЙ
ДеяТельностъю наставляемого, вносить предложениrI о его поощрении или
применении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участие наставляемого в профессион€LJIьных

РеГионаJIЬных и федералъных конкурсах, окilзывать всестороннюю
поддержку и методическое сопровождение.

5. IIрава и оýязанности наставляемого
Права наставJUIемого:

- систематически повышать свой профессион€lJIьный уровень;
- участвовать в составлении персон€tлизированной программы

наставничества педагогических работников;
- обращатъся к наставнику за помощью по вопросам,

сВяЗанным с должностными обязанностями, профессиональной
деятельностью;

- вносить на рассмотрение шредложения по совершенствованию
персон€tпизированных программ наставничества педагогических
работников образовательной организации;

- обращаться к куратору и руководитеJIю образовательной
организации с ходатайством о замене наставника.

обязанности наставляемого :

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. Jф
273-Фз

(Об образовании в Российской Федерацип>, иные федералъные,
регионЕlльные, муниципrtпьные и локаJIъные нормативные правовые акты,

реryлирующие образовательную деятельность, деятельностъ в сфере
наставничества IIедагогических работников;

- ре€шизовывать мероприrIтиrI плана персонализированной
программынаставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка
образовательной организации;

- знатъ обязанности, предусмотренные должностной инструкцией,
основные направления профессиональной деятельности, полномочия и
организацию работыв образовательной организации;

- выполнять.ук€lзания и рекомендации наставника по исполнению
должностных, профессиональных обязанностей;



совершенствовать профессионаJIьные навыки, практические
приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

- ycTpaIUITb совместно с наставником допущенные ошибки и
выявленныезатруднениrI 

;

проявлять дисциплинированность, организованность и культуру
в работеи учебе;

- учитъся у наставника передовым, инновациоЕным методам и
формамработы, правильно строить сЁои взаимоотношения с ним.

б. Процесс формирования цар и групп наставников и педагогов,
в отношении которых осуществляется наставнцчество

Формирование наставнических пар (групп) осуrцествляется по
основным критериям:

- профессионалъныЙ профиль или личный (компетентностный)
опыт наставника должны соответствовать запросам наставляемого или
наставляемых;

- у наставнической пары (группы) должен сложитъся взаимный
интерес И симпатия, позволяющие в будущем эффективно
взаимодействоватъ в рамках программы наставничества.

сформированные на доброволъной основе с непосредственным
участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых
осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом
руководителяобразовательной организ ации.

7. Завершециеперсонализированнойпрограммы
наставничества

завершение персонализированной программы наставничества
происходитв случае:

- завершения IIлана мероприятий персон€LIIизированной
rтро|раммы наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному
решению(по уважителъным обстоятелъствам);

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения
IIерсонапизировалной IIрограммы наставничества в силу различных
обстоятельстВ состороны наставника иl или наставляемого - форс-мажора).

Изменение сроков реализации персон€Lтизированной
цро|раммы наставничества педагогических работников.

по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых
IIедагогов возможно продление срока реzlJIизации персонализированной
программЫ наставнИчества или корректировка ее содержания (например,
плана меропри ятий, формы наставничества).



8. Условия публикации результатов персонализированной
ПроГраммы наставничества педагогических работников на сайте
образовательной организации

Для р€LзмещениlI информации о ре€rлизации
Персон€tлизированной программы наставничества педагогических
работников на официальном сайте образовательной организации создается
специztпьный раздел (рубрика).

На сайте размещаются сведения о реаJIизуемых
персонurлизированных про|раммах наставничества педагогических
работников, базы наставников и наставляемых, лучшие кейсы
персонЕtлизированных программ наставничества педагогических
работников, федеральная, регионыIьная и лок€uIьная нормативно_
правовая база в сфере наставничества педагогических работников,
методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и
шрограмм наставничества педагогических работников в
образовательной организации и др.

Резулiтаты персонализированньrх программ наставничества
ПеДаГОГиЧеских работников в образователъноЙ организации публикуются
после их завершения.

9. Заключительные положения
Настоящее Положение встугIает в силу с момента утверждениrI

руководителем образовательной организации и действует бессрочно.
В настояLцее Полох<ение моryт быть внесены изменения и

дополненияв соответствии с вновь принятыми законодательными и иными
нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми
локальными нормативными актами образовательной организации,

Заведующий методическим кабинетом И.Ф.Коссеи/


